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dŚĞ�ǁĂǇ� /�ŵĞƚ�DŝŬĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ� ƐĞƌĞŶĚŝƉŝƚŽƵƐ͘� /� ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�Žŝů� ĂŶĚ�ŐĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�����
^ƵůƚĂŶĂƚĞ� ŽĨ�KŵĂŶ͕� ďĞůŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŵǇ� ŐŽĂů� ŝŶ� ůŝĨĞ�ǁĂƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀĞ� /�ǁĂƐ� ĂƐ� ŐŽŽĚ� ĂƐ� ĂŶǇ�ŵĂŶ� ŝŶ� Ă� ĐƵƩŚƌŽĂƚ�ŵĂůĞ�����
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� /� ǁŽƌŬĞĚ� ĞŶĚůĞƐƐ� ŚŽƵƌƐ� ďƵƚ� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ƐƵĐĐĞƐƐ͕� /� ůŽƐƚ� ƚŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐ� ŽĨ� ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� Ă� ĨĞĞůŝŶŐ� ŝŶƐŝĚĞ� ŽĨ� ŵĞ� ĨĞůƚ� ƌĞƐƚůĞƐƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ͘� /� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĨĞĞůŝŶŐ� ůŽƐƚ͕� ĂŶĚ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁĂƐ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

 

/� ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ� ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ�
DŝŬĞ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŚĞ� ŐĂǀĞ�ŵĞ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ƚŚĂƚ� >Ğƚ͛Ɛ��Ž� dŚŝƐ� ĂŶĚ� >Ğƚ͛Ɛ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ŶŽǁ�ŽŶ� �ŽŽŵ͊� /�ǁĂƐ������
ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ͘�,Ğ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ǁĂƐ�
ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ŚŝƐ�ǀĂůƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�/�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ĐŽĂĐŚ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăůů�
/� ĚĞƐŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝŶ�ŵǇƐĞůĨ� ĂŶĚ� ŝŶ�ŵǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� ,Ğ�ǁĂƐ� ŚŽŶĞƐƚ� ĂŶĚ�ǁĂƌŵ͕� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĂŶĚ� ŚƵŵŽƌŽƵƐ͕� ǇĞƚ� ŚĞ� ŬŶĞǁ�������
ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ƵŶƟů�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�͞�ŚĂ͟�ŵŽŵĞŶƚƐ͘ 

 

ZĂŝŶĞƌ�DĂƌŝĂ�ZŝůŬĞ�Ă��ŽŚĞŵŝĂŶ-�ƵƐƚƌŝĂŶ�WŽĞƚ�ĂŶĚ�EŽǀĞůŝƐƚ�ǁƌŽƚĞ  ͗

͞�Ğ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�Ăůů� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƵŶƐŽůǀĞĚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ� ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ůŝŬĞ� ůŽĐŬĞĚ�ƌŽŽŵƐ�
ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚŽŶŐƵĞ͙͕͟�͞WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐŝŶŐ�ŝƚ�
ůŝǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĚĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘͟ 

 

tŝƚŚ�DŝŬĞ͕�/�ůŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŝƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌůĚ͕�ƐŽ�ĚŝĚ�ŵǇ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ͕�/�Ăŵ�
ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ��ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ�–�͞/�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�Ăŵ�ĨŽƵŶĚ͕�ǁĂƐ�
ďůŝŶĚ�ďƵƚ�ŶŽǁ�/�ƐĞĞ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ĚĞĮŶĞ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝǀŝŶĞ�ŐƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͙�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŚŽƵƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŵĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�DŝŬĞ͛Ɛ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�/�
Ăŵ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŐƌĂƚĞĨƵů�/�ƚŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ůĞĂƉ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ĚŽ�ŝƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ�WŽůĂ͘ 

 

�ƌ�>ĂǇĂĂŶ��ů�<ŚĂƌƵƐŝ 
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